
คอลมัน “เศรษฐทรรศนเจาพระยา”
ผูจัดการรายเดือน  ฉบับเดือนกันยายน 2544

ธุรกิจการตลาดกีฬา
Sports Marketing Business

รังสรรค  ธนะพรพันธุ

นบัต้ังแตตนทศวรรษ 2520 เปนตนมา การกีฬาระหวางประเทศเติบโตและรุงเรือง 
จนกอใหเกดิธรุกิจนานาประเภท นับต้ังแตธุรกิจอุปกรณกีฬา ธุรกิจเครื่องแตงกายและรองเทากีฬา 
ธรุกจิสนามกฬีา และธุรกิจโทรทัศน รวมตลอดจนธุรกิจการตลาดกีฬา

การแขงขันกีฬามิใชเร่ืองของการออกกํ าลังกายเพื่อพลานามัยเพียงโสดเดียว 
อีกตอไป หากแตในตัวของมันเองแปรเปลี่ยนเปนสินคา กระบวนการแปรการแขงขันกีฬาใหเปน 
สินคา (Commodification) นอกจากเปนผลจากการเติบโตของพลังเศรษฐกิจทุนนิยมแลว ยังเปน
ผลของกระบวนการโทรทัศนานุวัตรอีกดวย โทรทัศนชวยใหกีฬาหลายตอหลายประเภทถีบตัว 
ข้ึนมาเปนกีฬาสากลหรือกีฬาโลก (Global Sports) โดยทีโ่ลกทั้งโลกเปนตลาดผูชมการแขงขันกีฬา
เหลานี ้ การจดัการแขงขันกีฬาสากลหรือกีฬาโลกจึงตองมีการจัดการดานการตลาด เพราะตองใช
เงนิทนุในการจดัแขงขันมาก และเกี่ยวพันกับผลประโยชนจํ านวนมหาศาล

ดวยเหตุดังที่กลาวขางตนนี้ ธุรกิจการตลาดกีฬา หรือ Sports Marketing 
Business จึงกอเกิดขึ้น ซึ่งยังผลใหมีการพัฒนาความรูในสาขาวิชาการตลาดกีฬาดวย ธุรกิจ 
ดังกลาวนี้มักผนวกเขากับธุรกิจส่ือมวลชนหรือ Media Business รวมกันเรียกวา ธรุกิจการตลาด
และการสื่อสารกีฬา หรือ Sports Media and Marketing Business

ธุรกิจการตลาดกีฬามีกิจกรรมหลักในการรับจางจัดการดานการตลาดใหแกการ
แขงขนักฬีา ทั้งระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับภายในประเทศ การแขงขันกีฬาระดับโลก ไดแก 
การแขงขันโอลิมปก การแขงขันฟุตบอลโลก การแขงขันรักบี้ฟุตบอลโลก การแขงขันคริกเก็ตโลก 
การแขงขนัวอลเลยบอลโลก การแขงขันกรีฑาโลก การแขงขันวายนํ้ าโลก ฯลฯ การแขงขันระดับภูมิ
ภาค ไดแก Asian Games, SEA Games เปนตน  สวนการแขงขันระดับภายในประเทศสํ าหรับ
กฬีาประเภทมีการถายทอดโทรทศันทั่วโลก ดังเชนการแขงขันฟุตบอล Premier League (อังกฤษ)  
Calcio Serie A (อิตาลี)  Premiera Liga (สเปน)  Bundesliga (เยอรมนี) ฯลฯ การ 
แขงขันฟุตบอลอเมริกันในสหรัฐอเมริกา  การแขงขันบาสเกตบอล NBA ในสหรฐัอเมริกา เปนตน 



2

การแขงขันระดับภายในประเทศสวนใหญเปนเรื่องภายในประเทศโดยแท มิไดมีการถายทอด 
โทรทัศนในระดับสากล การแขงขันฟุตบอล Thailand League นบัเปนตัวอยางที่ชัดเจน

ธุรกิจการตลาดกีฬารับจางหาสปอนเซอร (Official Sponsors) หรือหุนสวน 
(Official Partners) เพือ่รวมลงขันในการจัดการแขงขัน หลักการสํ าคัญในเรื่องนี้ ก็คือ บริษัทที่เปน
สปอนเซอรหรือหุนสวนหลักจักตองไมเปนคูแขงในอุตสาหกรรมเดียวกัน อาทิเชน หากเลือก
Reebok แลว จะตองไมเลือก Nike หรือ Adidas  สปอนเซอรหรือหุนสวนหลักจะกระจายอยูใน
หลากหลายธรุกจิ ทั้งธุรกิจอุปกรณกีฬา ธุรกิจเครื่องแตงกายและรองเทากีฬา ธุรกิจเครื่องดื่มที่มี
อัลกอฮอล ธุรกิจเครื่องดื่มที่ไมมอัีลกอฮอล ธุรกิจ Fast Food ธรุกจิการเงิน ธุรกิจรถยนต ฯลฯ 
สปอนเซอรหรือหุนสวนหลักจะตองจายคาสปอนเซอรแลกกับการโฆษณาตลอดการแขงขัน โดยที่ 
ผูจดัการดานการตลาดไดสวนแบงจากคาสปอนเซอรระดับ 10-15% เปนผลตอบแทน คนกลาง 
ที่ทํ าหนาที่จัดการดานการตลาด นอกจากตองแสวงหาสปอนเซอรหรือหุนสวนหลักแลว ยังตอง
แสวงหาซัพพลายเออรหลัก (Official Suppliers) ดวย ซัพพลายเออรอาจเปนบริษัทผูกอสราง
สนามกฬีา ผูจ ําหนายอุปกรณกีฬาสํ าหรับการแขงขัน ผูผลิตนาฬิกาสํ าหรับจับเวลาในการแขงขัน 
ผูผลิตระบบเสียงและแสงที่ติดตั้งในสนามกีฬา ในการที่จะมีฐานะเปน Official Suppliers ได  
นอกจากจะมีผลผลิตที่ทรงคุณภาพแลว ยังตองยื่นขอเสนอในการลงขันใหแกผูจัดการแขงขันดวย 
คนกลางทีจ่ดัการดานการตลาดไดสวนแบงจากเงินที่ลงขันดังกลาวนี้

บริษัทที่จัดการดานการตลาดอาจทํ าขอตกลงในการจัดจํ าหนายบัตรชมการ 
แขงขนั  รวมทั้งการนํ าโลโกของการแขงขันไปผลิตสินคาและของที่ระลึกตางๆดวย

ธรุกจิการตลาดการกีฬาไดผลตอบแทนในรูปคาบริการ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับสัญญาที่ทํ า
กับผูจัดการแขงขัน ในบางกรณี สัญญามีลักษณะการแบงปนรายได (Revenue Sharing 
Agreement) โดยไดเปนเปอรเซนตของรายไดที่หาไดทั้งหมด ในบางกรณี บริษัทผูจัดการดานการ
ตลาดอาจใหหลักประกันรายไดต่ํ าที่ผูจัดการแขงขันจะไดรับ (Minimum Income Guarantee) 
สวนที่เกินรายไดข้ันตํ่ าตกแกบริษัทผูจัดการดานการตลาดทั้งหมด หากรายไดต่ํ ากวาระดับที่
ประกนั บริษทัผูจัดการดานการตลาดยอมตองควักเนื้อ ในบางกรณี นอกจากมีการประกันรายได
ข้ันตํ่ าแลว ยังมีการกํ าหนดเพดานเงินไดข้ันสูงดวย โดยที่รายไดสวนที่เกินระดับรายไดข้ันตํ่ า  
แตไมเกนิเพดานขั้นสูงตกแกบริษัทผูจัดการดานการตลาด หากรายไดสูงกวาเพดานขั้นสูง รายได
สวนเกนินีจ้ะตองแบงปนระหวางผูจัดการแขงขันกับผูจัดการดานการตลาด

บริษทัผูจดัการดานการตลาดมิไดมีหนาที่หาเงินใหแกผูจัดการแขงขันเทานั้น หาก
ยงัมหีนาทีโ่ฆษณาเพื่อดูดดึงผูชมการแขงขัน ไมวาจะเปนการชมภายในสนามแขงหรือการชมการ
ถายทอดโทรทัศนอีกดวย
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ภายหลงัจากทีก่ระบวนการโทรทัศนานุวัตรเติบโตครอบคลุมมนุษยพิภพ การขาย
สิทธิการถายทอดโทรทัศนกลายมาเปนแหลงรายไดสํ าคัญของการจัดการแขงขันกีฬา บริษัทผูจัด
การดานการตลาดกีฬามีหนาที่ขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนเพื่อหารายไดใหมากที่สุดเทาที่จะ
มากได (Revenue Maximization) หากจะกลาวใหถึงที่สุดแลว กระบวนการโทรทัศนานุวัตรเปน
ปจจัยสํ าคัญที่เกื้อกูลการกอเกิดของธุรกิจการตลาดกีฬา หากการขายสิทธิการถายทอด 
โทรทศันมไิดใหรายไดอยางมหาศาลดังที่เกิดขึ้น ยอมยากที่จะหาคนกลางมาจัดการดานการตลาด
ได

ในปจจบัุน ยกัษใหญในธุรกิจการตลาดมีกีฬาอยูอยางนอย 3 บริษัท อันไดแก 
ISMM Group, IMG  และ Octagon Group

ISMM เปนชื่อยอของ International Sports Media and Marketing เจาของคือ 
ISMM Investments AG มฐีานทีม่ั่นอยูที่เมือง Zug ประเทศสวิตเซอรแลนด ผูกอต้ังกิจการ คือ 
ฮอรสต แดสเลอร (Horst Dassler) อดีตประธานและผูถือหุนใหญ Adidas ยกัษใหญในธุรกิจ
รองเทากีฬา เรือธงของ ISMM Group กคื็อ ISL Worldwide  ISL ยอมาจากคํ าวา International 
Sport and Leisure

ISL Worldwide ยึดกุมการจัดการดานการตลาดของการแขงขันกีฬาโอลิมปก
มาแลว 5 สมัย (เร่ิมตนในป 2527) และการแขงขันฟุตบอลโลกของ FIFA มาแลว 4 สมัย (เร่ิมตน
ในป 2529)

ยทุธศาสตรหลักของ ISL Worldwide กคื็อ การยึดกุมการจัดการดานการตลาด
ของการแขงขันกีฬาระดับโลก ทั้งการแสวงหาสปอนเซอรหลัก (Official Sponsors) และ
ซพัพลายเออรหลัก (Official Suppliers) รวมตลอดจนการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน และการ
นํ าโลโกการแขงขันไปประกอบกิจกรรมดานการพาณิชย นอกจากโอลิมปกสากลและฟุตบอลแลว 
ISL Worldwide รุกคบืไปยดึการจัดการดานการตลาดของการแขงขันกีฬาระดับโลกประเภทอื่นๆ 
ทัง้กรฑีา วายนํ้ า บาสเก็ตบอล และวอลเลยบอล ตอจากนั้นจึงรุกคืบไปจัดการดานการตลาดของ
การแขงขันกีฬาระดับภูมิภาค ดังเชนการแขงขันฟุตบอลระหวางชาติยุโรป European Nations 
Cup และการแขงขัน Asian Games การแขงขันกีฬาระดับประเทศก็อยูในปริมณฑลแหง 
ผลประโยชนของ ISL Worldwide ดวย  ดังเชนการแขงขันฟุตบอลในสาธารณรัฐประชาชนจีนและ
ฮองกง  การแขงขันกีฬาระหวางวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา  และสโมสรฟุตบอลในละตินอเมริกา

คูแขงสํ าคัญของ ISMM Group คือ IMG ซึ่งยอมาจาก International 
Management Group ผูกอต้ัง IMG คือ มารก แม็กคอรแม็ก (Mark McCormack) เพือ่นสนิทของ
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อารโนลด พาลมเมอร (Arnold Palmer) นกักอลฟชื่อดัง  IMG ยึดกุมยทุธศาสตรคลายคลึงกับ
ISMM Group ในขณะที่ฐานผลประโยชนของ ISMM Group อยูทีโ่อลิมปกสากลและฟุตบอล   
ฐานของ IMG อยูทีก่อลฟและเทนนิส โดยเฉพาะอยางยิ่งการแขงขันเทนนิส Wimbledon ในขณะที่ 
ISMM Group รุกคบืไปสูกีฬาวายนํ้ า บาสเก็ตบอล วอลเลยบอล และกรีฑา  IMG ขยาย 
ผลประโยชนไปสูกีฬารักบี้ คริกเกต็  สกี  จักรยาน  ฮ็อกกีนํ้ าแข็ง  และสเก็ต

Octagon Group เปนบริษัทในเครือ The Interpublic Group of Companies
ซึ่งเปนยักษใหญในธุรกิจการโฆษณา ในการผนึกกํ าลังเพื่อรุกคืบสูธุรกิจการตลาดกีฬา The 
Interpublic Group เลอืกใชยทุธวิธีในการเขาครอบกิจการหลัก 4 กิจการ (ดูตารางที่ 4) แกนหลัก 
ก็คือ Advantage International ซึง่ประกอบธุรกิจการตลาดกีฬามาตั้งแตป 2526  และ CSI ซึ่ง
ผลิตรายการกีฬาทางโทรทัศนมานานประมาณสองทศวรรษ  สวน The Flammini Group จํ ากัด
เฉพาะกีฬาแขงรถ  และ Koch Taveres จ ํากดัเฉพาะธุรกิจการตลาดกีฬาในละตินอเมริกา

แมวา Octagon Group เพิง่กอต้ังในป 2540  แตกิจการในเครือ  โดยเฉพาะ 
อยางยิ่ง Advantage International และ CSI อยูในตลาดมากอนแลวประมาณสองทศวรรษ 
ประกอบกับบริษัทแม คือ The Interpublic Group เปนยกัษใหญในธุรกิจการโฆษณา  Octagon 
Group จงึเตบิโตอยางรวดเรว็ หากพิจารณาจากจํ านวนประเทศที่มีสํ านักงาน จํ านวนสํ านักงาน 
และจ ํานวนพนักงาน Octagon Group  แมจะเปนรอง IMG  แตใหญกวา ISMM Group (ดูตาราง 
ที่ 1)

Octagon Group คลายคลึงกับ IMG ในขอที่ประกอบธุรกิจเอเยนตหรือเปน 
ตัวแทนนักกีฬาที่มีชื่อเสียง  แต IMG มปีระเภทธรุกิจที่หลากหลายมากกวา (ดูตารางที่ 2)  IMG  
มไิดประกอบธรุกจิการตลาดกีฬาเทานั้น หากยังประกอบธุรกิจสนามกอลฟ สถาบันฝกฝนการกีฬา
ประเภทตางๆ ธุรกิจหนังสือ ธุรกิจแฟชั่น ธุรกิจนิทรรศการและการแสดง และธุรกิจการจัดการ
ประชุมและการอภิปรายอีกดวย

ISMM Group มไิดเขาไปประกอบธุรกิจการตลาดกีฬาใหนักกีฬารายบุคคล และ
มไิดมคีวามหลากหลายของธุรกิจมากเทา IMG  แต ISMM Group กาวลํ้ า IMG และ Octagon 
Group ในดานธรุกจิการวิจัยการตลาดกีฬา การพัฒนาเทคโนโลยีสํ าหรับการถายทอดการแขงขัน
กฬีาทางโทรทัศนและการถายทอดผาน Internet  ธรุกจิการรับจางสราง web sites ใหแกองคกร
กฬีา  และการพัฒนา computer software ดานการกีฬา (ดูตารางที่ 3)
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IMG, ISMM Group และ Octagon Group มธีรุกจิแกนรวมกัน คือ การจัดการ
ดานการตลาดใหแกการแขงขันกีฬาประเภทตางๆ ซึ่งครอบคลุมการหาสปอนเซอรและ 
ซัพพลายเออรหลัก และการใหเชาชวงสิทธิการถายทอดโทรทัศน ทั้งสามบริษัทเลือกยุทธวิธี 
การกระจายประเภทธุรกิจ (Business Diversification) แตกตางกัน  ในระหวางยักษใหญทั้งสามนี้ 
การแขงขันที่เขมขนเปนการแขงขันระหวาง IMG กับ ISMM Group  ในดานหนึ่ง IMG พยายาม
ทะลวงฐานธุรกิจของ ISMM Group อันไดแก โอลิมปก และฟุตบอล ในอีกดานหนึ่ง ISMM Group
พยายามทะลวงฐานธุรกิจของ IMG อันไดแกเทนนิส

IMG ประสบความสํ าเร็จในการยึดกุมธุรกิจการจัดการดานการตลาดใหแก
โอลิมปกฤดูหนาว แตไมสูประสบความสํ าเร็จมากนักในการรุกคืบไปเก็บเกี่ยวผลประโยชนจาก
โอลิมปกฤดูรอน  IMG ประสบความสํ าเร็จในการรวมการถายทอดการแขงขันฟุตบอล Premier 
League แหงประเทศอังกฤษ  ทั้งนี้โดยอาศัย TWI (TransWorld International) เปนหัวหอก 
แตไมประสบความสํ าเร็จในการยึด FIFA เปนฐาน  แม IMG จะเสนอผลประโยชนแก FIFA 
มากกวา ISMM Group สํ าหรับการจัดการดานการตลาดของ World Cup 2002 แตเปนเพราะ
ความสมัพันธเชิงอุปถัมภอันยาวนาน  FIFA จงึยงัคงยึด ISMM Group เปนหุนสวนตอไป

ความเขมขนในการแขงขันจบลงดวยการลมละลายของ ISMM Group ในเดือน
พฤษภาคม 2544 เมื่อบริษัทมีหนี้สินมากกวาทรัพยสิน  นบัต้ังแตป 2540 เปนตนมา ISMM Group 
ขยายธรุกจิรวดเร็วเกินกวาความสามารถที่จะจัดการ ความงอนแงนของ ISMM Group มพีืน้ฐาน
มาจากความงอนแงนของ ISL Worldwide ซึง่รุกคบืเขาไปยึดกุมสิทธิการจัดการดานการตลาดของ
การแขงขันกีฬาหลายหลากประเภท ดวยการใหหลักประกันรายไดข้ันตํ่ า (Minimum Income 
Guarantee) แกองคกรกีฬาผูจัดการแขงขัน แตการณปรากฏวา รายไดข้ันตํ่ าที่ ISL Worldwide
เสนอใหนีอ้ยูในระดับสูงเกินกวาผลประโยชนที่ไดรับ โดยเฉพาะอยางยิ่งกรณีสัญญาที่ทํ ากับ ATP
(Association of Tennis Professionals)  ซึ่ง ISL Worldwide ตกลงจายเงินจํ านวน 1,200 ลาน
ดอลลารอเมริกันแลกกับสิทธิในการจัดการดานการตลาดของ ATP เปนเวลา 10 ป

การลมละลายของ ISMM Group สะทอนใหเห็นอนิจลักษณะของการประกอบ
ธรุกจิ กระนัน้กต็าม ธุรกิจการตลาดกีฬายังคงเปนธุรกิจที่ใหผลประโยชนมหาศาล (ดูตารางที่ 5) 
ขอเพยีงแตมีความสามารถจัดการอยางมีประสิทธิภาพเทานั้น
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ตารางที่ 1
ขอมลูพืน้ฐานเกี่ยวกับบริษัทยักษใหญในธุรกิจการตลาดกีฬา

2544

ขอมูล IMG ISMM Group Octagon Group

1. จํ านวนประเทศที่มีสํ านักงาน 33 14 21

2. จํ านวนสํ านักงาน 85 21 47

3. จํ านวนพนักงาน 3,000 450 1,500

4. ปกอตั้ง 2525 2540

5. นายทุนผูกอตั้ง Mark McCormack Horst Dassler Frank Lowe

6. ที่ตั้งสํ านักงานใหญ เมือง Zug
สวิตเซอรแลนด

เมืองนิวยอรค
สหรัฐอเมริกา

ที่มา www.imgworld.com
www.ismmgroup.com
www.cotagon.com
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ตารางที่ 2
บริษัทในเครือ IMG

2544

บริษัท ธุรกิจหลัก

1.  IMG Academies สถาบันฝกกีฬานานาประเภทสํ าหรับนักกีฬาชั้นนํ า  ครอบคลุมกีฬา
เทนนิส กอลฟ เบสบอล ฟุตบอล ฮ็อกกี บาสเกตบอล และการแสดง

2.  IMG Artists จัดการแสดงดนตรีและเตนรํ า
3.  IMG Broadcasting จัดการเกี่ยวกับนักพากยกีฬาและผูประกาศทางโทรทัศน
4.  IMG Consulting ใหปรึกษาเกี่ยวกับการตลาดกีฬาและการตลาดบันเทิง
5.  IMG Exposition จัดนิทรรศการ
6.  IMG Golf Course Services ธุรกิจสนามกอลฟ รวมทั้งการออกแบบสนามกอลฟ การจัดการสนาม

กอลฟ และการตลาดอุปกรณกีฬากอลฟ
7.  IMG Licensing จัดการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตในการใชโลโกและเครื่องหมาย

การคาเพื่อการพาณิชย ครอบคลุมขั้นตอนการเจรจา การดูแลให
คูสัญญาปฏิบัติตามสัญญา และการเรียกเก็บคารอยัลตี

8.  IMG Literary จัดพิมพและจัดจํ าหนายหนังสือทั้งดานกีฬา วรรณกรรม ธุรกิจ
การเดินแบบ และศิลปะการแสดง

9.  IMG Models ธุรกิจตัวแทนนางแบบ ดูแลผลประโยชนของนางแบบในคาย จัดการ
โฆษณานางแบบ การใหสัมภาษณและการพูดในที่สาธารณะของ
นางแบบ

10.  IMG Speakers ธุรกิจจัดการอภิปราย ปาฐกถา และการบรรยายเกี่ยวกับกีฬา ธุรกิจ
ส่ือมวลชน ศิลปะและบันเทิง และสถานการณปจจุบัน

11.  Trans World International ธุรกิจโทรทัศน

   ที่มา   www.img.com

http://www.img.com/
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ตารางที่ 3
บริษัทในเครือ ISMM Group

เมษายน  2544

 บริษัท  ธุรกิจหลัก

1.  ISL Worldwide การจัดการตลาดกีฬา  การหาสปอนเซอรและซัพพลายเออร
หลัก  การใหเชาชวงสิทธิการถายทอดโทรทัศน

2.  CPG Copyright Promotion Group การนํ าโลโกและเครื่องหมายการคาของธุรกิจบันเทิง  ธุรกิจ
ส่ือมวลชน  และธุรกิจกีฬามาหาประโยชนเชิงพาณิชย

3.  Sponsorship Research
     International SRI

การวิจัยการตลาดกีฬา

4.  en – linea, Inc. สราง web sites  และจัดระบบ Interactive Network
Systems ใหแกองคกรกีฬา  พัฒนาและจัดจํ าหนาย
computer software ดานการกีฬา

5. Orad Hi – Tec Systems พัฒนาเทคโนโลยีสํ าหรับการถายทอดการแขงขันกีฬา
ทางโทรทัศนและผาน Internet

   ที่มา      www.ismmgroup.com
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ตารางที่ 4
บริษัทในเครือ Octagon Group

2544

ช่ือบริษัท ปกอตั้ง ปเขารวม ธุรกิจหลัก

1.  Advantage International 2526 2540 การตลาดกีฬา

2.  CSI ทศวรรษ 2520 2541 ผลิตรายการกีฬาทางโทรทัศน

3.  The Flammini Group ทศวรรษ 2520 2541 กีฬาแขงรถ

4.  Koch Tavares 2515 2542 การตลาดกีฬาในละตินอเมริกา

ที่มา www.octagon.com
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ตารางที่ 5
รายจายในตลาดสปอนเซอรการกีฬาทั่วโลก

Global Sponsorship Market
2538 – 2542

ป รายจาย

2538 15,100

2539 16,600

2540 18,100

2541 20,300

2542 23,200

        ที่มา จากการประมาณการของ SRi (Sponsorship Research Institute) บริษัทในเครือ
 ISMM Group
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